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!"#$ %$&' ($)*

!"#$%&'()$")* +,,)$%"'&-".)* /0)'%)&-".)

- 1$2).3 4-5'.)2- +55' /$"6-%2'()$"- 75-..%$")8'

!"#$%"&&"'

19&-%$ : ; :<:=

!"#$%&$''( !""#$%&'()! *&""& +',-!,& (" #$)* +( ,-".$%/*0(-"$ 1(2(#*'$

() *+,-./+)- 012,-23,1 2-))+ 2-45)-,,-. 6 7.1,-,,1 8+ 0179./:;, -8 6 5,+,1 7.181,,1 +8 -50)35/<1 351
/2,-.21 8-) 0)/-2,-= !- 6 7-.,+2,1 -57.-55+*-2,- </-,+,+> 5-2?+ 7.-</+ +3,1./??+?/12- 50./,,+ 8/
@A)-,-0;> )+ 8/5,./A3?/12- + ,-.?/> ,1,+)- 1 7+.?/+)- - 012 1:2/ *-??1> 8-/ 012,-23,/ 8-) 7.-5-2,-

*+,-./+)- 7-. 5017/ 0;- -53)+21 8+))B+,,/</,C 01**-.0/+)- .-)+,/<+ +) 51D,4+.-=
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!"#$%&"'($ ") *+,-&' ,."/"$), .,00' 1,2-0,&&,% 0, -$-&')/"'0" 3$)4,%(, 4$%)"&, .'00567,)/"'
8-))- "2,.+,- /2 ,-*+ 8/ 3-".$%/*0(-"$ +(2(#*'$ +$( +-34)$"#( 5(.3*')$"#$ %('$/*"#(=

8, ")."3'/"$)" .,00567,)/"' 3$)9'0".')$ *+')&$ 7": ,-#%,--$ ") #%,3,.,)&" 1,2-0,&&,%; 3$(,
)+ != E 8-) FGHFIHEFEF> 53:)/ 1AA)/:;/ 8/ 0125-.<+?/12- 8-/ .-:/5,./ 012,+A/)/ - 53))-
&,(#"-&"3<, #,% " -$77,&&" 3$) #,%"$.$ .5"(#$-&' )$) 3$")3".,)&, 3$) 05'))$ -$0'%,=

67 8(.&-.#* 97 :;< *+ !"#$%&$''- .4 .=$"4#* $ 3-".$%/*0(-"$ +$( +-34)$"#(
("5-%)*#(3( 5(.3*')$"#$ %('$/*"#(/

85"-&')/' 6 5,+,+ -$&&$#$-&' '00567,)/"' .' 32+ 510/-,C 0;- D/21 +))B+221 EFGJ> ;+ -DD-,,3+,1
)+ 0125-.<+?/12- -)-,,.12/0+ 8/K

L M+,,3.- N)/-2,/ O+2+)1:/0;- +2,- EFGJ -8 -)-,,.12/0;- 8+) FGHFGHGJPQ
L M+,,3.- M1.2/,1./ O+2+)1:/0;- +2,- EFGJ - 5/+ +2+)1:/0;- 0;- -)-,,.12/0;- 8+) FGHFGHGJPQ

L '-:/5,./ (R@Q
L %/S3/8+?/12/ (R@Q
L '-:/5,.1 8-/ A-2/ +**1.,/??+A/)/Q
L %/A.1 8/ *+:+??/21Q
L %/A.1 :/1.2+)-T=

@))+ )30- 8-/ 5300-55/</ /2,-.<-2,/ 21.*+,/</> )B/5,+2,-> U7-. )- D+*/:)/- 8/ 8103*-2,/
51,,1-)-20+,/ V155/+> %$2(.#%( $ '(>4(+*0(-"( !?@A %$2(.#%- +$( B$"( *))-%#(00*B('(A
'(B%- +( )*2*00("- $ '(B%- 2(-%"*'$A 28.=W ./D-./,/ +))B+221 51)+.- EFEF - 5300-55/</>
/2,-28-.-AA- /*7)-*-2,+.- )- 7.17./- 7.10-83.- /2,-.2- 3,/)/??+281 )- 5-*7)/D/0+?/12/
+**/2/5,.+,/<- /2,.181,,- 012 )B+.,=GEL10,/-5 8-) X=%= 2= YI 8-) EFGJ> 7.10-8-281 01*- /</
7.-</5,1 - S3/28/ ,-2-281 +::/1.2+,/ - *-*1./??+,/ / 7.17./ 8+,/ - .-:/5,./ 012,+A/)/ 53/
7.17./ 5/5,-*/ -)-,,.12/0/ - 2-:)/ +.0;/</ .-5/8-2,/ 53) 7.17./1 51D,4+.- :-5,/12+)-> -
7.10-8-281 +))+ 5,+*7+ 8-/ 51,,1/28/0+,/ 8103*-2,/ S3+281 - 5- 7-.<-..C )+ ./0;/-5,+ 8-:)/
1.:+2/ 8/ 012,.1))1=

%+ 510/-,C> S3/28/> 212 7.10-8-.-AA- +))+ 0125-.<+?/12- 515,/,3,/<+ ,.+*/,- +7715/?/12- 8/
*+.0+,3.+ ,-*71.+)- - D/.*+ 8/:/,+)-> *+ :+.+2,/.-AA- O012 7.10-83.+ 50+8-2?+,+ 8/
A+0Z37P> /2 5-8- 8/ 012,.1))/ -8 /57-?/12/> 0;- / 8103*-2,/H.-:/5,./ 51,,1/28/0+,/ ./53),/21 -
<-2:+21 5,+*7+,/ 012,-5,3+)*-2,- +))+ ./0;/-5,+ +<+2?+,+ 8+:)/ 1.:+2/ 01*7-,-2,/ -8 /2
)1.1 7.-5-2?+T=

&-23,1 012,1 8/ S3+2,1 517.+> )B/5,+2,- 0;/-8- 5- U&-..* %(#$"$%$ 3C$> +) D/2- 8/ .-28-.-
-DD-,,/<+*-2,- 17-.+,/<+ )B+77.-??+,+ 5-*7)/D/0+?/12- +**/2/5,.+,/<+ /2,.181,,+ 8+))B+.,=GEL
10,/-5 8-) X=%= 2= YI 8-) EFGJ> '* #$"4#* +$( %$2(.#%( 3-"#*B('( .4 .(.#$)( $'$##%-"(3(
O01*- 8-50./,,/ 2-) 01.51 8-) 7.-5-2,- /2,-.7-))1P> .$"0* &%-3$+$%$ *''* 3-".$%/*0(-"$
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.-.#(#4#(/* +$2'( .#$..( * "-%)* +( '$22$ O- S3/28/ 5-2?+ )B+7715/?/12- 8-))+ *+.0+
,-*71.+)- - 8-))+ D/.*+ 8/:/,+)- 53/ 7.-8-,,/ 8103*-2,/P> %(.4'#( 4" 3-)&-%#*)$"#- *
"-%)* .(* +*' &4"#- +( /(.#* 3(/('(.#(3- D*%#7 ::6EF:::G 3737H -'#%$ 3C$ #%(B4#*%(-=

(21),.- /2 0+51 8/ +77)/0+?/12- 8-))- 8/5715/?/12/ -[ +.,=GEL10,/-5 8-) X=%= 2= YI 8-) EFGJ 7-.
S3-/ .-:/5,./ 7-. / S3+)/ 6 7.-</5,1 )B+551)</*-2,1 8-))B/*715,+ 8/ A1))1> 5/ 0;/-8- S3+)/ 8-))-
+,,3+)/ *18+)/,C 8/ +551)</*-2,1 8-))B/*715,+ 5/+ 8+ 0125/8-.+.5/ 01..-,,+ O7+:+*-2,1
,.+*/,- *18-))1 MEY /2 D32?/12- 8-) 23*-.1 8/ 7+:/2-> +7715/?/12- 8/ 012,.+55-:21 1
7+:+*-2,1 ,.+*/,- MEI 53))+ A+5- 8-) 23*-.1 8/ .-:/5,.+?/12/PT=

I* .-3($#J (" .("#$.(A %(#($"$ +( &-#$% 5-%)*%$ 3-" (' &%-&%(- .-5#K*%$ 3-"#*B('$ $
3-".$%/*%$ "$( &%-&%( *%3C(/( $'$##%-"(3( D2(J )$..( * +(.&-.(0(-"$ +*' &%-&%(-
.-5#K*%$ +( 2$.#(-"$ +$( &%-3$..( *0($"+*'(H ( '(B%( $+ ( %$2(.#%( .-&%* $'$"3*#(
.$"0* $55$##4*%$ '* 3-".$%/*0(-"$ .-.#(#4#(/* +$2'( .#$..( 3-)$ &%$/(.#* +*''*
'$22$ $ >4("+( .$"0* *&&-%%$ '* )*%3*#4%* #$)&-%*'$ $ '* 5(%)* +(2(#*'$7 !" -2"(
3*.-A .*%J 2*%*"#(#- 3C$ (" .$+$ +( 3-"#%-''( $+ (.&$0(-"(A #*'( '(B%( $ %$2(.#%(
/$%%*""- .#*)&*#( 3-"#$.#4*')$"#$ $+ (" &%$.$"0* +$( ?$%(5(3*#-%( 3-)&$#$"#(7

0! -)1231,! *&""#$%&'()! 4 "! 1&%5&',&6

%B+.,/01)1 \> 01**+ ILS3+,-.> 8-) 8-0.-,1L)-::- GF :/3:21 GJJI> 2= Y]\ +8 1::/ 7.-<-8-
0;- UV===W )+ ,-23,+ 8/ S3+)5/+5/ .-:/5,.1 012,+A/)- 012 5/5,-*/ -)-,,.12/0/ 53 S3+)5/+5/
53771.,1 6> /2 1:2/ 0+51> 0125/8-.+,+ .-:1)+.- /2 8/D-,,1 8/ ,.+50./?/12- 53 53771.,/ 0+.,+0-/
2-/ ,-.*/2/ 8/ )-::-> 5- /2 5-8- 8/ +00-551> /57-?/12- 1 <-./D/0+ :)/ 5,-55/ ./53),+21 +::/1.2+,/
53/ 7.-8-,,/ 5/5,-*/ -)-,,.12/0/ - <-2:121 5,+*7+,/ + 5-:3/,1 8-))+ ./0;/-5,+ +<+2?+,+ 8+:)/
1.:+2/ 7.10-8-2,/ -8 /2 )1.1 7.-5-2?+T=

N1*- -</8-2?/+,1 2-) .-)+,/<1 8155/-. 8-/ )+<1./ 7+.)+*-2,+./

U%B +.,/01)1 ./7.1830- /) 012,-23,1 8-))B+.,/01)1 EF 8-))+ 7.1715,+ 8/ )-::- /2 *+,-./+ 8/
5-*7)/D/0+?/12/ D/50+)/> :/C +77.1<+,+ +))+ N+*-.+ - 1.+ +))B-5+*- 8-) $-2+,1 O@$ GEJIPT> +
53+ <1),+ 01/20/8-2,- 012 /) 7.-0-8-2,- +.,/01)1 GI 8-))B1./:/2+./1 8/5-:21 8/ )-::- O@=N=
GF\IP> 012 03/ /) )-:/5)+,1.- ;+ /2,-51 -5,-28-.- )BU1AA)/:1 8/ 5,+*7+ 0+.,+0-+ 51),+2,1
+))B+,,1 8-) 012,.1))1 - 53 ./0;/-5,+ 8-))B1.:+21 7.10-8-2,-> :/C 7.-</5,1 )/*/,+,+*-2,- +/
.-:/5,./ 8-))B(R@> V===W + ,3,,/ / .-:/5,./ 012,+A/)/ ,-23,/ /2 </+ *-00+2/??+,+ 1 -)-,,.12/0+=

=^-. )+ ,-23,+ /2 D1.*+ -)-,,.12/0+> /21),.-> 6 0125/8-.+,1 <+)/81 S3+)5/+5/ 53771.,1T O015_>
,-5,3+)*-2,-> )+ 7.1715,+ 8/ )-::-P=
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IL("#$%/$"#- %(3C(*)*#-A #4##*/(*A "-" C* )-+(5(3*#- '$ "-%)$ (" #$)* +(
3-".$%/*0(-"$ $ #%* >4$.#$A 3-" .&$3(5(3- %(5$%()$"#- *( +-34)$"#( ("5-%)*#(3(
5(.3*')$"#$ %('$/*"#( M #%* 34( NM '(B%- 2(-%"*'$ $ '(B%- +$2'( ("/$"#*%(O M .3%(##4%$
*4.('(*%($ "$''$ >4*'( +$/-"- $..$%$ %$2(.#%*#( 2'( $'$)$"#( &*#%()-"(*'( $
%$++(#4*'(O M .3%(##4%$ *4.('(*%($ +( )*2*00("-O M %$2(.#%- +$( B$"( *))-%#(00*B('(O
P777Q %$2(.#%( &%$.3%(##( *( 5("( +$''L()&-.#* .4' /*'-%$ *22(4"#-A P777QR

(2 7+.,/01)+.-> /) 8=*= G\ :/3:21 EFGI> ;+ ./01.8+,1 0;- / 8103*-2,/ /2D1.*+,/0/ ./)-<+2,/ +/
D/2/ ,./A3,+./ 8-<121 7155-8-.- )- 0+.+,,-./5,/0;- 8-))B/**18/D/0+A/)/,C> /2,-:./,C> +3,-2,/0/,C -
)-::/A/)/,C O0D.= )B+.,/01)1 EP - 7.-50./<- 0;- -55/ <-2:+21 0125-.<+,/ /2 *181 ,+)- 0;-K

+P 5/+21 ./57-,,+,- )- 21.*- 8-) 018/0- 0/</)-> )- 8/5715/?/12/ 8-) 018/0- 8-))B+**/2/5,.+?/12-
8/:/,+)- - 8-))- .-)+,/<- .-:1)- ,-02/0;- - )- +),.- 21.*- ,./A3,+./- ./:3+.8+2,/ )+ 01..-,,+
,-23,+ 8-))+ 012,+A/)/,CQ

AP 5/+21 0125-2,/,- )- D32?/12/ 8/ ./0-.0+ - 8/ -5,.+?/12- 8-))- /2D1.*+?/12/ 8+:)/ +.0;/</
/2D1.*+,/0/ /2 .-)+?/12- +)*-21 +) 01:21*-> +) 21*-> +))+ 8-21*/2+?/12-> +) 018/0- D/50+)->
+))+ 7+.,/,+ (R@> +))+ 8+,+ 1 +5510/+?/12/ )1:/0;- 8/ S3-5,/ 3),/*/> )+881<- ,+)/ /2D1.*+?/12/
5/+21 1AA)/:+,1./+*-2,- 7.-</5,-= `),-./1./ D32?/12/ - 0;/+</ 8/ ./0-.0+ -8 -5,.+?/12-
71,.+221 -55-.- 5,+A/)/,- /2 .-)+?/12- +))- 8/<-.5- ,/71)1:/- 8/ 8103*-2,1 012
7.1<<-8/*-2,1 8-))- 01*7-,-2,/ @:-2?/- D/50+)/=

E= () 7.10-551 8/ 0125-.<+?/12- 8-/ 8103*-2,/ /2D1.*+,/0/ ,-.*/2+ 012 )B+7715/?/12- 8/ 32
./D-./*-2,1 ,-*71.+)- 17712/A/)- + ,-.?/ 53) 7+00;-,,1 8/ +.0;/</+?/12-=

Y= () 7.10-551 8/ 0125-.<+?/12- 8/ 03/ +/ 01**/ 7.-0-8-2,/ 6 -DD-,,3+,1 -2,.1 /) ,-.*/2-
7.-</5,1 8+))B+.,= \> 01**+ IL,-.> 8-) 8-0.-,1L)-::- GF :/3:21 GJJI> 2= Y]\ V155/+ -2,.1 U/
,-.*/2/ 8/ 7.-5-2,+?/12- 8-))- .-)+,/<- 8/0;/+.+?/12/ +223+)/T 5-*7.- 0;- U212 5/+21 50+83,/
8+ 1),.- ,.- *-5/T> 28.=W> 012<-.,/,1 012 *18/D/0+?/12/ 8+))+ )-::- I +:15,1 GJJI> 2= IaJT=

(2 3),/*1 )B+.,/01)1 ]> 01**+ Gb> 8-) 8-0.-,1L)-::- EE *+.?1 EFEG> 2= IG> /2 01.51 8/
012<-.5/12-> ;+ 7.-</5,1 0;- UN12 ./D-./*-2,1 +) 7-./181 8B/*715,+ /2 01.51 +) YG 8/0-*A.-
EFGJ> /) 7.10-551 8/ 0125-.<+?/12- 8/ 03/ +))B+.,/01)1 Y> 01**+ Y> 8-) 8-0.-,1 8-) c/2/5,.1
8-))B-0121*/+ - 8-))- D/2+2?- G\ :/3:21 EFGI> .-0+2,- 8/5715/?/12/ 53))- *18+)/,C 8/
+551)</*-2,1 8-:)/ 1AA)/:;/ D/50+)/ .-)+,/</ +/ 8103*-2,/ /2D1.*+,/0/ -8 +))+ )1.1 ./7.183?/12-
53 8/<-.5/ ,/7/ 8/ 53771.,1> 5/ 0125/8-.+ ,-*7-5,/<1 5- -DD-,,3+,1> +) 7/d ,+.8/> -2,.1 / ,.-
*-5/ 5300-55/</ +) ,-.*/2- 7.-</5,1 8+))B+.,/01)1 \> 01**+ IL,-.> 8-) 8-0.-,1L)-::- GF
:/3:21 GJJI> 2= Y]\> 012<-.,/,1> 012 *18/D/0+?/12/> 8+))+ )-::- a +:15,1 GJJI> 2= IaJT=
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@))+ )30- 8/ S3+2,1 517.+> <1)-281 5/2,-,/??+.- /) S3+8.1 21.*+,/<1 /2 -55-.-> 5/ 155-.<+ 7-.
/20/51> )+ #$"4#* $ 3-".$%/*0(-"$ +$( +-34)$"#( %$.#*"- 3-"3$##( $+ *+$)&()$"#(
+(.#("#(A .$&&4%$ &-.#( (" 3-"#("4(#J O5/ <-8+21> /2 S3-5,1 5-251> +20;- :)/ +.,/01)/ YJ 8-)
8-0.-,1 8-) ^.-5/8-2,- 8-))+ '-73AA)/0+ Eb 1,,1A.- GJ\E> 2= bYY - EE 8-) 8-0.-,1 8-)
^.-5/8-2,- 8-))+ '-73AA)/0+ EJ 5-,,-*A.- GJ\Y> 2= bFFP L S3+)1.+> 2-) ./57-,,1 8-))+
)-:/5)+?/12- </:-2,-> / 8103*-2,/ D/50+)*-2,- ./)-<+2,/ 0125/5,+21 /2 .-:/5,./ ,-23,/ /2
D1.*+,1 -)-,,.12/01K

+P +/ D/2/ 8-))+ )1.1 .-:1)+./,C> "-" C*""- -BB'(2- +( $..$%$ .#*)&*#( .("- *' #$%0- D-
.$.#- &$% (' .-'- :G6SH )$.$ .433$..(/- *' #$%)("$ +( &%$.$"#*0(-"$ +$''* %$'*#(/*
+(3C(*%*0(-"$ +$( %$++(#/> 5+)<+ +7715/,+ ./0;/-5,+ /2 ,+) 5-251 8+ 7+.,- 8-:)/ 1.:+2/ 8/
012,.1))1 /2 5-8- 8/ +00-551> /57-?/12- 1 <-./D/0+Q

AP $"#%- #*'$ )-)$"#- D#$%0-F.$.#- )$.$ .433$..(/- *' #$%)("$ +( &%$.$"#*0(-"$
+$''* +(3C(*%*0(-"$ +$( %$++(#(H /*""- &-.#( (" 3-".$%/*0(-"$ "$' %(.&$##- +$' 3(#*#-
+7)7 6T 2(42"- :G6U M $A >4("+(A *"3C$ +$' 3-+(3$ +$''L*))("(.#%*0(-"$ +(2(#*'$
O8-0.-,1 )-:/5)+,/<1 \ *+.?1 EFF]> 2= aEP - 8-/ .-)+,/</ 7.1<<-8/*-2,/ +,,3+,/</ +/ S3+)/ )1
5,-551 8=*= ./2</+ L )+881<- /) 012,./A3-2,- <1:)/+ *+2,-2-.)/ /2 D1.*+,1 -)-,,.12/01> 1<<-.1
*+,-./+)/+??+,/ O5,+*7+,/P /2 0+51 012,.+./1=

I* .-'40(-"$ (&-#(00*#* +*''L(.#*"#$ .4' &4"#- "-" %(.4'#* +4">4$ 3-"+(/(.(B('$7

8$'*#(/*)$"#$ *''L()&-.#* +( B-''-A 7.-)/*/2+.*-2,- 5/ D+ 7.-5-2,- 0;- )B1AA)/:1 8/
+551)<-.- )B/*715,+ .-)+,/<+*-2,- +))- 50./,,3.- 012,+A/)/> 6 8/50/7)/2+,1 8+))B+.,/01)1 Gb>
)-,,-.+ +P> 8-))+ ,+./DD+> 7+.,- 7./*+> +))-:+,+ +) 8=^='= Eb 1,,1A.- GJ\E> 2= bIE> 0;-
5,+A/)/50- 0;- 5012,+21 )B/*715,+ 8/ A1))1> D/2 8+))B1./:/2-> 2-))+ */53.+ 8/ -3.1 Gb>FF> 7-.
1:2/ 0-2,1 7+:/2- 1 D.+?/12- 8/ 0-2,1 7+:/2-> / U.-7-.,1./Q )/A./ 8/ 03/ +))B+.,/01)1 EEGI> 7./*1
01**+> 8-) N18/0- 0/</)-Q 1:2/ +),.1 .-:/5,.1> 5- A1))+,1 - </8/*+,1 2-/ *18/ 8/ 03/ +:)/
+.,/01)/ EEG] - EEGb 8-) N18/0- 0/</)-T=

!" '("$* 2$"$%*'$A >4("+(A V +-/4#* 'L()&-.#* +( B-''- &$% '* #$"4#* +$' '(B%-
2(-%"*'$A +$' '(B%- ("/$"#*%( $ +$''$ *'#%$ .3%(##4%$ 3-"#*B('( +( 34( *''L*%#(3-'- ::6U
+$' 37377

M+,,+ ,+)- 7.-*-55+> "$''L(&-#$.( (" 34( '* #$"4#* +$( %$2(.#%( 3-"#*B('( $ ( '(B%( .-3(*'(A
("+(&$"+$"#$)$"#$ +*''* .433$..(/* 3-".$%/*0(-"$A *//$"2* (" )-+*'(#J
$'$##%-"(3* 1001..- D+. ./D-./*-2,1 +) 8-0.-,1 */2/5,-./+)- G\ :/3:21 EFGI> .-0+2,-
Uc18+)/,C 8/ +551)</*-2,1 8-:)/ 1AA)/:;/ D/50+)/ .-)+,/</ +/ 8103*-2,/ /2D1.*+,/0/ -8 +))+ )1.1
./7.183?/12- 53 8/<-.5/ ,/7/ 8/ 53771.,1T> /) 03/ +.,/01)1 b ;+ 7.-</5,1 231<- *18+)/,C 8/
+551)</*-2,1 8-))B/*715,+ 8/ A1))1 53 )/A./> .-:/5,./ -8 +),./ 8103*-2,/ ./)-<+2,/ +/ D/2/
,./A3,+./=
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(2 7+.,/01)+.-> /) 01**+ G 8-) 0/,+,1 +.,/01)1 b 7.-<-8- 0;- NIL()&-.#* +( B-''- .4(
+-34)$"#( ("5-%)*#(3( 5(.3*')$"#$ %('$/*"#( V 3-%%(.&-.#* *-8/+2,- <-.5+*-2,1 2-/
*18/ 8/ 03/ +))B+.,= G\ 8-) 8-0.-,1 )-:/5)+,/<1 J )3:)/1 GJJ\> 2= EIG> 3-" )-+*'(#J
$.3'4.(/*)$"#$ #$'$)*#(3*R7

%B/*715,+ 5/ 01../57128- 012 *18+)/,C -50)35/<+*-2,- ,-)-*+,/0+> )$+(*"#$ )-+$''- +(
&*2*)$"#- W:UA 3-" (' 3-+(3$ #%(B4#- X:EG6X +$"-)("*#- X()&-.#* +( B-''- .4
'(B%(A %$2(.#%( $+ *'#%( +-34)$"#( %('$/*"#( *( 5("( #%(B4#*%(L +.,/01)1 b 8-) 8-0.-,1 G\
:/3:21 EFGIe> O0D.= ./51)3?/12- 2= GFbH" 8-) E 8/0-*A.- EFGIP=

() 01**+ E 8-))B+.,/01)1 b 7.-<-8-> /21),.-> 0;- U() 7+:+*-2,1 8-))B/*715,+ .-)+,/<+ +:)/ +,,/>
+/ 8103*-2,/ -8 +/ .-:/5,./ -*-55/ 1 3,/)/??+,/ 83.+2,- )B+221 +<</-2- (" 4"L4"(3*
.-'40(-"$ $"#%- 3$"#-/$"#( 2(-%"( +*''* 3C(4.4%* +$''L$.$%3(0(-T=

X+ 3),/*1> /) 5300-55/<1 01**+ Y +) *-8-5/*1 +.,/01)1 8/5712- 0;- U)B/*715,+ 53/ )/A./ - 53/
.-:/5,./ 8/ 03/ +))B+.,= Gb 8-))+ ,+./DD+ +))-:+,+ +) 8-0.-,1 8-) ^.-5/8-2,- 8-))+ '-73AA)/0+ Eb
1,,1A.- GJ\E> 2= bIE> ,-23,/ /2 *18+)/,C /2D1.*+,/0+> 6 +-/4#* -2"( :EGG %$2(.#%*0(-"( -
5%*0(-"( +( $..$=

:7 !.#*"0* +( ("#$%&$''- @B'$#$3C .4 #$)&( +( 3-".$%/*0(-"$ &$% 3-"#%(B4$"#( 3-"
2&-)3*3 *#)7231,! .)'8-!''5!"&/9

&.+*/,- /2,-.7-))1> @A)-,-0; ;+ .-0-2,-*-2,- 3<",-&$ '00567,)/"' .,00, >)&%'&, 0;/+./*-2,/
-+005/2,-.7.-,+?/12- 8-))B+.,/01)1 \> 01**+ IL,-.> 8-) 8=)= 2= Y]\ 8-) GJJI - 53))+ 01..-,,+
+77)/0+?/12- 8-) ,-.*/2- 7-. 01*7)-,+.- /) 7.10-551 8/ 0125-.<+?/12- /2 .-)+?/12- +/
8103*-2,/ /2D1.*+,/0/ ./)-<+2,/ +/ D/2/ ,./A3,+./ 7-. / 012,./A3-2,/ 012 7-./181 8B/*715,+ 212
01/20/8-2,- 012 )B+221 51)+.-> /2 ./D-./*-2,1 +))+ ./51)3?/12- @8" 2= IbH" 8-) GF +7./)- EFG\=

?" %"#$%&' "0 3$)&,)+&$ .,005"-&')/' ") *+')&$ +&"0, #,% +0&,%"$%, 3$)4,%(' 3"%3' 0, &,(#"-&"3<,
8/ 0125-.<+?/12- 0;- S3-5,/ 7+.,/01)+./ 51::-,,/ 8-<121 +81,,+.-=

8' .$(').' '00567,)/"' )'-3, .'00' 3$)5,+,+?/12- 0;- 8+))B-5-*7/1 ./71.,+,1 2-))+
./51)3?/12- /2 ./D-./*-2,1 +))B-5-.0/?/1 212 01/20/8-2,-> /) 012,./A3-2,- 012 7-./181 8B/*715,+
212 01/20/8-2,- ;+ *-21 ,-*71 + 8/5715/?/12- 7-. 01*7)-,+.- /) 7.10-551 8/ 0125-.<+?/12-
./57-,,1 +) 012,./A3-2,- 012 /) 7-./181 01/20/8-2,- 012 )B+221 51)+.-> 1),.- +))B1::-,,/<+
8/DD/01),C -8 /20-.,-??+ 2-) 5-7+.+.- 0120-,,3+)*-2,- -8 17-.+,/<+*-2,- /) 7.10-551 8/
0125-.<+?/12- 8-/ 8103*-2,/ ./)-<+2,/ +/ D/2/ (R@ ./57-,,1 +/ 8103*-2,/ ./)-<+2,/ 51)1 +/ D/2/
.-88/,3+)/=
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N/f 01*71.,+ 32 ,-.*/2- ,-*71.+)- 0;- ./53),+ -55-.- 5D+<1.-<1)- 7-. /) 012,./A3-2,- 012
7-./181 212 01/20/8-2,- ./57-,,1 +) 012,./A3-2,- 01/20/8-2,- 012 )B+221 51)+.-> 1),.- +)
8/5+))/2-+*-2,1 8-) ,-.*/2- 8/ 0125-.<+?/12- ,.+ 8103*-2,/ 8/ ./)-<+2?+ +/ D/2/ (R@ -
8103*-2,/ 8/ ./)-<+2?+ +/ D/2/ 8-))B/*715,+ 53/ .-88/,/=

>5 +&"0, ,-,(#0"4"3'%, #.-28-281 +8 -5-*7/1 )- D+,,3.- -*-55- - .-)+,/<- +) *-5- 8/
-DD-,,3+?/12- 8-))B17-.+?/12- 8/ 8/0-*A.- EFEFK

`2 0-8-2,-H7.-5,+,1.- 012 7-./181 8B/*715,+ 3-("3(+$"#$ 012 )B+221 51)+.-> 71,.C
0125-.<+.- )- D+,,3.- -)-,,.12/0;- .-)+,/<- +) 7-./181 8/ 8/0-*A.- EFEF -2,.1 *+55/*1 /)
EaHFEHEFEE> *-2,.- 32 0-8-2,-H7.-5,+,1.- 012 7-./181 8B/*715,+ "-" 3-("3(+$"#$
FGHFbHEFEF L YGHF]HEFEG 71,.C 0125-.<+.- )- D+,,3.- -)-,,.12/0;- .-)+,/<- + 8/0-*A.- EFEF
-2,.1 *+55/*1 /) YGHF\HEFEG +<-281 0120.-,+*-2,- *1),1 *-21 ,-*71 +8/5715/?/12- O\
*-5/ /2 *-21P> 012,.+88/0-281 S3-))/ 0;- 5121 / 7./20/7/ 8/ 7+./,C -5-*7)/D/0+?/12-
/28/</83+,/ 8+))1 $,+,3,1 8-) N12,./A3-2,-=

(21),.-> 0125-.<-.C S3-5,- D+,,3.- .-)+,/<- + 8/0-*A.- EFEF 012 )+ 5,-55+ 50+8-2?+ 8/ +),./
8103*-2,/ ./)-<+2,/ +/ D/2/ 8-))- /*715,- 53/ .-88/,/ 8-) 7-./181 FGHFbHEFGJ L YGHF]HEFEFe=

1,005")&,%#,00$ @ 5,+,+ 7-.0/f 7.1715,+ '00567,)/"' )+ 5-:3-2,- 51)3?/12-K

e(2 0+51 8/ 7-./181 8B/*715,+ 212 01/20/8-2,- 012 )B+221 51)+.-> /) ,-.*/2- 7-. 0120)38-.- /)
7.10-551 8/ 0125-.<+?/12- 8/ ,3,,/ / 8103*-2,/> 5/+ ./)-<+2,/ +/ D/2/ (R@ 0;- ./)-<+2,/ +/ D/2/
.-88/,3+)/> .-)+,/</ +) 8-,-.*/2+,1 7-./181 8B/*715,+ 212 01/20/8-2,-> 6 5,+A/)/,1 -2,.1 /)
,-.?1 *-5- 5300-55/<1 +) ,-.*/2- 8/ 7.-5-2,+?/12- 8-))+ 8/0;/+.+?/12- 8-/ .-88/,/> 0;- 6
7.-5-2,+,+ -2,.1 )B328/0-5/*1 *-5- 5300-55/<1 + S3-))1 8/ 0;/353.+ 8-) 7-./181 8B/*715,+
212 01/20/8-2,-=

g3-5,+ 51)3?/12- 7-.*-,,-.-AA- 8/ +<-.- *+::/1. 0;/+.-??+> +))/2-+*-2,1 -5-*7)/D/0+?/12-
7-. +55/03.+.- /) ./57-,,1 8+ 7+.,- 8-/ 012,./A3-2,/ 0;- 7.-5-2,+21 32 7-./181 8/ /*715,+
212 01/20/8-2,- 8-))+ 50+8-2?+ 3),/*+ 8/ -5-03?/12- 8-))+ 0125-.<+?/12- 7-. / 8103*-2,/
/2D1.*+,/0/ ./)-<+2,/ 5/+ +/ D/2/ 8-))B/*715,+ 53) <+)1.- +::/32,1 0;- +/ D/2/ 8-))- /*715,- 53/
.-88/,/=
N/f 6 D128+*-2,+)- +20;- 7-. )+ 01..-,,+ 012D/:3.+?/12- 8-/ 5/5,-*/ - 8-/ 7.10-55/ 8/
0125-.<+?/12- 8/:/,+)/ /2 (,+)/+ 0;- 2-))+ *+::/1. 7+.- 8-/ 0+5/ D32?/12+21 +,,.+<-.51 8-:)/
+3,1*+,/5*/ 0;- 5/ A+5+21 53))+ 8+,+ 8/ 0;/353.+ 8-) 7-./181 8B/*715,+ 212 01/20/8-2,->
,.1<+281 8/DD/01),C 2-) 8/5,/2:3-.- / 8103*-2,/ ./)-<+2,/ +/ D/2/ (R@ ./57-,,1 + S3-))/ 8/ 51)+
./)-<+2?+ .-88/,3+)-=

@<-.- S3/28/ 32B32/0+ 50+8-2?+ 8/ 0125-.<+?/12- +77)/0+A/)- 7-. ,3,,/ / 8103*-2,/ ./D-./,/ +8
32 7-./181 212 01/20/8-2,- 5/:2/D/0;-.-AA- +<-. 5-*7)/D/0+,1 8/ *1),1 /) 0+)01)1 - )+ .-)+,/<+
53+ +77)/0+?/12- 7.+,/0+ 8+ 7+.,- 8-/ 012,./A3-2,/> /2 S3+2,1 ./53),-.-AA- 5/*/)+.-



 

!"#$ %$&' ()*
!"#$ %$&' ()# * +,- .-/012-3 4563 4789: ;1/-01 <$# 6-)<- =(
%$#> ?@A 8@8 AB78BCC 5 ?@A 8@8 AAB89@B * D-E ?@A 8@8 C9A@99B8
FGHI -"#$0$&'JK$&>,0 * H>D> 5 F> L+!I 84@774B8AC9
H-K> (1&,-#! "# $%%#%%%&%% '#(# * M$N,O0)1 LPK)$O$ <, =)$O&,- MG! QQ4CA9

 
Pag. 8 of 9 

0120-,,3+)*-2,- +) 0+51 8-) 7-./181 01/20/8-2,- 012 )B+221 51)+.-> 1<<-.1 5/ 0+)01)-.-AA- )+
50+8-2?+ 3),/*+ 8/ 0125-.<+?/12- -2,.1 S3+,,1.8/0/ *-5/ 8+))+ 8+,+ 8/ 0;/353.+ 8-) 7-./181
8B/*715,+ 212 01/20/8-2,-> 0125/8-.+281 S3/28/ :)/ 328/0/ *-5/ 7.-</5,/ 7-. )+ 7.-5-2,+?/12-
8-))+ 8/0;/+.+?/12- 8-/ .-88/,/ + 03/ <+221 51**+,/ / ,.- *-5/ 7-. /) 5300-55/<1 ,-.*/2-
3),/*1 8/ 0125-.<+?/12- ./D-.-2815/ -50)35/<+*-2,- +))+ 8+,+ 8/ 0;/353.+ 8-) 7-./181
8B/*715,+ 212 01/20/8-2,-e=

8(.&-.#* *&""#$%&'()! *&""& +',-!,&

=g3-5,+ @:-2?/+ +55/03.+ + S3+)5/+5/ 012,./A3-2,- )+ 01253)-2?+ 50./,,+> *+ -50)35/<+*-2,-
AB S3+281 </ 5121 0128/?/12/ 8/ 1A/-,,/<+ /20-.,-??+ 53))+ 01..-,,+ /2,-.7.-,+?/12- 8/ ,+)/
8/5715/?/12/ - )+ 01..-,,+ S3+)/D/0+?/12- 8/ D+,,/57-0/- +))+ )30- 8-))- 8/5715/?/12/ ,./A3,+./-
+77)/0+A/)/ +))- *-8-5/*-e V)-,,= +PW=

@) ./:3+.81 5/ 155-.<+ 0;- /) 7.-5-2,- /2,-.7-))1 6 /2+**/55/A/)- /2 S3+2,1 212 ./01..121 )-
1A/-,,/<- 0128/?/12/ 8/ /20-.,-??+ +/ 5-25/ 8-))B+.,/01)1 GG> 01**+ I> 8-))+ )-::- E\ )3:)/1
EFFF> 2= EGE=

@ ,+)- 7.1715/,1 5/ 155-.<+ 0;- +/ 5-25/ 8-))B+.,/01)1 E> 01**+ G> 8-) 8=^='= EE )3:)/1 GJJa>
)- 7-.512- D/5/0;- - )- 510/-,C 1 )- +5510/+?/12/ 8/ 03/ +))B+.,/01)1 b 8=^='=2= bFF 8-) GJ\Y>
e7.-5-2,+21 )+ 8/0;/+.+?/12- O===P ,.+ /) Gh *+::/1 -8 /) YF :/3:21 1<<-.1 /2 </+ ,-)-*+,/0+
-2,.1 /) YF 21<-*A.- 8-))B+221 5300-55/<1 + S3-))1 8/ 0;/353.+ 8-) 7-./181 8/ /*715,+e=

@/ 5-25/ 8-) 5300-55/<1 01**+ E e/ 51::-,,/ +))B/*715,+ 53) .-88/,1 8-))- 7-.512- :/3./8/0;->
7.-5-2,+21 )+ 8/0;/+.+?/12- O===P -2,.1 )B3),/*1 :/1.21 8-))B328/0-5/*1 *-5- 5300-55/<1 +
S3-))1 8/ 0;/353.+ 8-) 7-./181 8B/*715,+e=

(21),.-> /2 .-)+?/12- +))+ 0125-.<+?/12- 8-/ 8103*-2,/ /2D1.*+,/0/ D/50+)*-2,- ./)-<+2,/>
01*- 7.-0/5+,1 8+))+ 0/,+,+ ./51)3?/12- 2= Ib 8-) EFG\> +/ 5-25/ 8-))B+.,/01)1 Y> 01**+ Y> 8-)
8=* G\ :/3:21 EFGI O0;- ./2</+ +))B+.,/01)1 \> 01**+ IL,-.> 8-) 8=)= 2=Y]\ 8-) GJJIP '*
3-".$%/*0(-"$ +$( +-34)$"#( ("5-%)*#(3(A *( 5("( +$''* %('$/*"0* 5(.3*'$A +$/$
$..$%$ $.$24(#* $"#%- (' #$%0- )$.$ .433$..(/- *' #$%)("$ +( &%$.$"#*0(-"$ +$''$
+(3C(*%*0(-"( *""4*'(A 8+ /2,-28-.5/> /2 32B1,,/0+ 8/ 5-*7)/D/0+?/12- - 32/D1.*/,C 8-)
5/5,-*+> 012 /) ,-.*/2- 8/ 7.-5-2,+?/12- 8-))- 8/0;/+.+?/12/ 8-/ .-88/,/=
(2 +),.- 7+.1)-> /) ,-.*/2- 8/ ./D-./*-2,1 7-. 7.10-8-.- +))+ 0125-.<+?/12- 8/ ,3,,/ /
8103*-2,/ /2D1.*+,/0/ 01/20/8- 012 /) ,-.*/2- 7-. )+ 7.-5-2,+?/12- 8-))+ 8/0;/+.+?/12-
+223+)- 8-/ .-88/,/> ,-.*/2- <+)/81 +20;- 7-. / 8103*-2,/ ./)-<+2,/ +/ D/2/ 8-))B/*715,+ 53)
<+)1.- +::/32,1> +201.0;i + 7+.,/.- 8+) 7-./181 8B/*715,+ EFG\ / ,-.*/2/ 8/ 7.-5-2,+?/12-
8-))- 8/0;/+.+?/12/ ./)-<+2,/ +/ D/2/ 8-))- /*715,- 53/ .-88/,/ - 8-))B(R@ 5/+21 8/5+))/2-+,/=
@ ,+)- ./:3+.81> '* 3(#*#* %(.-'40(-"$ C* &%$3(.*#- 3C$ X(" 3*.- +( &$%(-+- +L()&-.#*
"-" 3-("3(+$"#$ 3-" 'L*""- .-'*%$A ( +-34)$"#( %('$/*"#( *( 5("( !?@ %(5$%(B('( *+ 4"
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*""- .-'*%$ *"+%*""- 3-)4">4$ 3-".$%/*#( $"#%- (' #$%0- )$.$ .433$..(/- *'
#$%)("$ +( &%$.$"#*0(-"$ +$''* &%()* +(3C(*%*0(-"$ +$( %$++(#( 4#('$=

@ ,/,1)1 -5-*7)/D/0+,/<1> 832S3-K

+P 32 012,./A3-2,- 012 7-./181 8B/*715,+ 01/20/8-2,- 012 )B+221 51)+.- OG=G=EFGbL
YG=GE=EFGbP 0120)38-.C /) 7.10-551 8/ 0125-.<+?/12- 8/ ,3,,/ / 8103*-2,/ ./)-<+2,/ +/ D/2/
D/50+)/ O8103*-2,/ (R@ - +),./ 8103*-2,/P +) 7/d ,+.8/ -2,.1 /) YG=GE=EFG\Q

AP 32 012,./A3-2,- 012 7-./181 8B/*715,+ 212 01/20/8-2,- 012 )B+221 51)+.- OG=\=EFGbL
YF=b=EFG\P 0125-.<-.C / 8103*-2,/ ./)-<+2,/ +/ D/2/ (R@ 8-))B+221 EFGb -2,.1 /) ,-.?1 *-5-
5300-55/<1 +) ,-.*/2- 8/ 7.-5-2,+?/12- 8-))+ 7./*+ 8/0;/+.+?/12- 8-/ .-88/,/ 7.-5-2,+,+
5300-55/<+*-2,- +) YG=GE=EFGb=

^.-5+> S3/28/> + ./D-./*-2,1 )+ 8/0;/+.+?/12- +223+)- 8-/ .-88/,/ 8-) 7-./181 G=\=EFG]L
YF=b=EFGb 8+ 7.-5-2,+.5/ -2,.1 /) YG=Y=EFG\> /) ,-.*/2- 8/ 0125-.<+?/12- 8-/ 8103*-2,/ (R@
8-))B+221 51)+.- EFGb 5+.C /) YF=b=EFG\> /25/-*- +:)/ +),./ 8103*-2,/ D/50+)*-2,- ./)-<+2,/
8-) 7-./181 G=\=EFG]LYF=b=EFGb=

&+)/ 7./20/7/ 8-<121 ,3,,B1.+ -55-.- 0125/8-.+,/ <+)/8/> 7-. 03/> 2-) 0+51 8/ 7-./181 8B/*715,+
Gh :/3:21 EFEF L YG *+::/1 EFEG )+ 0125-.<+?/12- 8-/ 8103*-2,/ (R@ 81<.C -55-.-
-DD-,,3+,+ -2,.1 /) ,-.?1 *-5- 5300-55/<1 +) ,-.*/2- 8/ 7.-5-2,+?/12- 8-))+ 7./*+
8/0;/+.+?/12- 8-/ .-88/,/ 3,/)-=

N1*- 5-*7.-> 5/+*1 + 8/5715/?/12- 8/ 01)1.1 0;- 2-0-55/,+21 8/ 0;/+./*-2,/= 


